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Le RARRe, un projet porté par I’Atelier des Futurs

LE COLLECTIF DES ACTEURS DE LA PROSPECTIVE DANS L’AIRE GRENOBLOISE DEPUIS 2020
10 partenaires — Une mobilisation technique (pour I'instant) — Une charte d’engagements
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Requestionner la prospective au prisme des risques a anticiper et d’un cadre futur marqué par le
changement climatique, I’effondrement de la biodiversité, la raréfaction des ressources...

Extrait de la frise
de I'histoire de la
prospective,
journal
accompagnant
I’exposition
réparer le futur,
développée par le
CAUE 74 en 2024




La prospective pour se préparer a un futur a la
fols certain et incertain

Se préparer aux évolutions prévisibles
(certitude différée)

Il est quasi-certain que cela arrivera et on peut
dire a peu pres quand.

Ex. les modélisations climatiques montrent
guen 2050, l'été, les T° maximales estivales
pourront atteindre 45-50°C a Grenoble

Se préparer a lI'incertain

> Incertitude temporelle - On sait que cela arrivera
mais on ne sait pas quand - Ex. pic pétrolier

> Incertitude totale - Evenement scientifiguement
plausible mais inimaginable dans notre cadre
conceptuel actuel

Identifier nos marges de manoceuvre et
de liberté pour imaginer des futurs
possible dans un cadre qui sera marqué
par des risques accrus, des ressources
moindres, des nouvelles incertitudes

3> ENJEUX PROSPECTIFS PRESSENTIS
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Phénomeéne « bornés » (Médiocristan) Phénomeéne « non-bornés » (Extrémistan)

Phénomenes dont les manifestations s’inscrivent dans Phénomeéne pouvant avoir des manifestations

des limites qu’il est possible d’appréhender par extrémes ou imprévisibles (cygnes noirs) en raison par

l'observation attentive des dynamiques passées. ex. d’effets boule de neige, d’effets d’emballement ou
de points de rupture, etc.

Ex. poids / taille d’un individu Ex. bulles spéculatives, crash boursier, accident
nucléaire...

On peut modéliser I'avenir de facon fiable a partir On ne peut pas modéliser I'avenir de facon fiable a

d’une observation du passé partir d’une observation du passé.

Tableau librement inspiré de Nassim Nicholas Taleb, Le cygne noir — La puissance de I'imprévisible, Les Belles Lettres, 2011, pp.55-68. Se reporter également a Jean-Pierre Dupuy — Pour un
catastrophisme éclairé - Quand I'impossible est certain, Editions du seuil, collection Points Essai 2002

Par ailleurs :
Le phénoméne peut aller au-dela des seuils retenus pour la stratégie de prévention (cf. Fuckushima)
Il est difficile d’évaluer les combinaisons entre les phénomenes (ex. effet cocktail)

Des évenements plausibles peuvent étre « hors des radars » tant qu’ils ne se sont pas produits (ex. attentats du 11
septembre 2001 avant cette date) T
RARRe.



Le Global Risks Report : notre reférence

Publié chaque année depuis 2006 par le Forum
économique mondial

Report 2024
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> IDENTIFIER : 44 risques, 6 familles

CHANGEMENT CLIMATIQUE,
POLLUTIONS, EFFONDREMENT
DES ECOSYSTEMES
ET CATASTROPHES NATURELLES
0L TECHNOLOGIGUES

(IN) DISPONIBILITE DES RESSOURCES ET
(DYS) FONCTIONNEMENT DES RESEAUX

(IN) CAPACITE D'ACTION, {IN} CAPACITE DE REPONSE AUX COHESION
['ANTICIPATION ET DE TRANSFORMATION BESOINS SOCIAUX SOCIALE
S —

') CHANGEMENT CLIMATIQUE,
POLLUTIONS, EFFONDREMENT DES
ECOSYSTEMES ET CATASTROPHES
NATURELLES OU TECHNOLOGIQUES

F1CIN) DISPONIBILITE DES RESSOURCES
ETCDYS) FONCTIONNEMENT
DES RESEAUX

[ ACTIVITE ECONOMIQUE

[T1CIN) CAPACITE D/ACTION,
DANTICIPATION ET DE
TRANSFORMATION

A (IN) CAPACITE DE REPONSE
AUX BESOINS SOCIAUX

[ COHESION SOCIALE
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Objectifs de I'enquéte - Comprendre comment les
personnes interrogées se représentent les risques
susceptibles d’impacter l'aire grenobloise

>Sentiment sur I’

>Familles de risques jugées les plus (note de
1ab5)

>Sélection des risques jugés
>Sélection des risques jugés dans les 10 ans
Pour ces derniers :

Probabilité d’occurrence (faible, moyenne, forte)

* Impacts potentiels (faible, moyen, fort)
» Actions locales possibles ou en place

>Questions ouvertes (risques a ajouter, pistes d’actions
face aux risques, commentaires sur I'enquéte).

/\ Questionnaire jugé souvent un peu long et
complexe

/!\ Des questions parfois pointues pour des non-
spécialistes (ex. probabilité et impacts)

/\ Questionnaire parfois per¢u comme
anxiogene

/\ Un regret parfois exprimé : il aurait été
intéressant de commencer par une question

ouverte demandant de citer spontanément des
risques

[
RARRe



> ENQUETER 80 %
FICHES D'IDENTITE DE L'ENQUETE SIS REPONDANTS

LES PANELS (U ECHANTILLONS) opotation s
& ep ewron 1100 HABITANT-ES '

DB de Grenoble-Alpes Métropole
(panel de recherche de Grenoble Ecole
de Management, GEM)

63 Ep ENVRON 300 ELU-ES, LE QUESTIONNAIRE
) membres de I'assemblée :  Administré par voie numerique
générale de l'Agence Temps moyen de réponse, environ

d‘urbanisme de la région 20 MINUTES

grencbloise : . o
i lbirlequestionnaire en annexe sur www.aurg.fr.

cnson 900 CHEFS
2 DENTREPRISES

(panel de la CCl et du service

développement économigue de I.ES REPDNDANTS

Grenoble-Alpes Métropole)

awron 150 MEMBRES DES CONSEILS A58 abitant o5 delametropole

35 élu-es de 'aire grenobloise

DE DEVELOPPEMENT % _
de Grenoble-Alpes Métropole, chefs d'entreprises
du Pays Voironnais et du Grésivaudan 35 membres de conseils

représentants de la société civile : .
(rep } ¢ dedéveloppement

L
JUIN 1 AODT o5 SEPTEMBRE 1 DECEMBRE 2123

pour l'administration de l'enquéte  pour sontraitement

Exploitation statistique

/!\ Panel « habitants » limité a un seul des 11
territoires de lI'aire grenobloise : Grenoble-Alpes
Métropole

/\ Peu de réponses sur panels élus, chefs
d’entreprises, conseils locaux de développement

/\ Risque de biais d’intérét : n’ont répondu que les
personnes qui souhaitaient le faire (enquétes
autoadministrées en ligne) J

le
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> ENQUETER

Perception de I’'avenir: la situation va se dégrader dans les 10 ans notamment a |'échelle
mondiale, mais moins a |'échelle locale (aire grenobloise)

2n 1%

Situation MONDIALE

~

Comment
pensez-vous
gue la situation
va évoluer dans
les 10 ans ? Y,

Situation NATIONALE

La situation va ... Panel Habitants

[ ] [ ] [ ] L] (458 réponses)

... se dégrader ... un peu ... rester stable ... un peu ... s'améliorer  Je ne sais pas
se dégrader s'améliorer

3%

le
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Pour chacune des familles de risques, indiguez sur cette échelle
de 1[Je ne suis pas du tout inguiet] a 6 [Je suis trés inquiet]
votre degré d'inquiétude

Vous considérez-vous comme éco-anxieux ? ?ﬁ‘; FORTEMENT iNQUIET

76 %
o &8
it 7 64 7

ELUS pLUTGT oU UABITANTS PLUTOT oU
~ TOUT A FAIT ECo—ANXIEUX TOUT A AT ECo—ANXiEUX

Une inquiétude qui va au-dela de I’éco-anxiété
Le niveau d’inquiétude exprimée par les habitants est presque

équivalent pour ces 3 familles de risques : @
A - Impacts changement climatique, dégradation de 2
I’environnement - @

F - Cohésion sociale IABTANTS U8

=38

e
!: MOYENNEMENT iNCUET RARRE 12



> ENQUETER
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> ENQUETER

«DEJA LA »
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IMPACT FORT

IMPACT MOYEN

> ENQUETER
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> DOCUMENTER

44 « fiches risques » - Une trame commune

En bref

Appréciation du niveau de connaissance locale

Des manifestations locales déja présentes (« déja la »)
Des perspectives d’évolution

Des interactions avec d’autres risques

Sources mobilisées

Etudes réalisées par ’Agence d’urbanisme et ses membres
Entretiens aupres de chargés d’études Agence + membres
Revue de la presse locale (Le Dauphiné Libéré)

Etudes ou enquétes nationales

/!\ Pas de mobilisation des acteurs locaux de la recherche

/\ Difficulté a trouver des informations locales sur les perspectives
d’évolution pour la quasi-totalité des risques

/\ Pour 21 risques, absence de données locales (hors revue de presse)

aAie [
e Chis e ohcionlose. BAISSE DES MOYENS
HUMAINS ET FINANCIERS
DONT DISPOSENT LES

ACTEURS PUBLICS

EN BREF

B Risque déja la, susceptible de s'aggraver
dans le futur.

VTV
AUJOURD'HUI  DEMAIN

Al'échelle nationale, Injonction aux économies budgétaires [les -1 Une aggravation de la situation est & craindre dans un
3 contexte ol I'Etat affiche de fortes ambitions de matrise des

s dépenses publiques et de poursuite dela bai i
ensions inflationnistes et le niveau €l

collectivités en nette hausse (inflation, hausse du salaire des
fonctionnaires, hausse des taux d'intéréts...) et des recettes
qui ne suivent pas auméme rythme, est 4 surveiller. Enfin, les
collectivités territoriales et les acteurs publics locaux peinent
arecruter, ce qui pése sur I'exercice de leurs missions.

NIVEAU DE CONNAISSANCE LOCALE SUR LA SITUATION ACTUELLE ET FUTURE




> DOCUMENTER

> Les risques déja la Focus enquétes - 26 risques sont percus
comme déja la par au-moins 50 % des

habitants qui ont répondu a I'enquéte

A

42 risques sur les 44 sont déja |a :iis se sont

manifestés ces dernieres années dans l'aire grenobloise.

TOP 10

DEGRADATION DE LOFFRE DE SOiNS 86 7
FRAGILISATION DE LA JUSTICE €T DE LA PoLiCE %
HAUSSE DES CATASTROPHES NATURELLS LioEEs AU CAANCEMENT CLimATioe [ < Ay 4
FRAGILISATION DU SYSTEME EDUCATIF €T DE FORMATiON 2 %

: . : [CRADATION DV <ViVRE ENSEMBLE> y
* Lacrise du systeme de soins JH e 69 %
e Les tensions sur les marchés de I’habitat ACCROISSEMENT DES iNEGALITES. RECUL DE LA ﬂlxlﬁ SOCIALE 6? %
* Ladégradation des services publics BAISSE DATIRACTIVTE DE CERTAINS METIERS oU SECTEVRS DACTIVITE [ )L Sy A
* La montée de la pauvreté et de la précarité ; 6C ¢
* L'enracinement d’activités criminelles (trafic de drogue) HAUSSE DE LA PAUVRETE 0

HAUSSE DU NOMBRE DE PERSONNES EN DEMANDES DE SONS 65 7

* Les difficultés de recrutement (métiers en tension)
* Lesdifficultés des filieres agricoles locales DEPENDANCE Vis—A—ViS DES CRANDS ACTEURS DU UERicues [0 1SV

Risques jugés déja la — Panel habitants

Les manifestations de 18 risques semblent en nette

augmentation ces dernieres années notamment en corrélation
avec :

* Les effets du changement climatique
* Les tensions sur certaines ressources (eau, énergie, matieres
premieres...)




> DOCUMENTER

> Les risques susceptibles de s’aggraver dans les 10 ans

33 risques sur les 44 sont susceptibles de

s’aggraver a terme.

Pour les autres risques, les tendances d’évolution semblent
contradictoires.

Les manifestations de 11 risques pourraient radicalement
changer d’échelle en termes d’ampleur ou de fréquence
notamment en corrélation avec :

* Les effets du changement climatique sur les catastrophes
naturelles, la santé, I’habitabilité des villes ou la ressource en
eau

e Lacrise du systeme de soins, pris en tenaille entre une hausse
de la demande et une réduction du nombre de soignants
(projections sur la démographie médicale)

* Lacrise des marchés de |I'"habitat

* Lenracinement des activités criminelles

* Les ruptures démographiques (chute de la natalité, vagues de
mortalité, vagues migratoires).

\, \' Focus enquétes - 2 risques sont pergus

comme inquiétants par au-moins 50 % des
V habitants qui ont répondu a I'enquéte

TOP 10 Risques jugés inquiétants dans les 10
ans — Panel habitants

[T
e TR 1
45 %
[T TITIETR S
I -3
[T AT -2 %
TN &2 *
[P TR, 41 %
[TTRYITTIITTS ¢ &

GENERALISATION DE LA PEUR DE LAVENIR. ECOANXIETE 40 %




> DOCUMENTER

Focus sur deux familles de risques plus
particulierement dans le champ de
I’action sociale

Famille E
(In)capacité de réponse aux
besoins sociaux

R

@

o

++ 8% Ve 38
++ 65% . 37 %
++ 62% P 34 Y
++ 46% ? 29 U
++ 5% p. 31%
+4+ 72% P 33 %
+4+ 74% ? 34 Y
++ 499 p 33 %
+ 21% ? 26 Y%
+ 47% 9 33 %

NOTA: les risques E2, E6, E7 et E10 sont principalement documentés a I'échelle nationale.



> DOCUMENTER AUIOURDHUI DEMAN
RISQUEDEJALA? RISQUE INQUIETANT ?
B ¥ B
e doun e e s o e 0
I’action sociale F1 HAUSSE DELAPAINTETE ++ 65% 36 %
2 oeowacsone . 4 67% 36 %
Famille F o muenmeeiein  ++  60% 31%
(dégradation de la) FA s CoBlss +  62% 36%
cohesion sociale % psuounsrcoscuns S 5990 35%

DEGRADATION DU « VIVRE ENSEMBLE »
FD ENRAISON DU REPLI IDENTITAIRE OU DE
LA STIGMATISATION DE CERTAINES COMMUNAUTES ++ 39 %

36 %

AUGMENTATION DES SITUATIONS

Fl gﬁgtﬁgg&mmumwmm_ ++ 55 %

LES CAPACITES FINANCIERES, LE BIEN-ETRE .

31%

GENERALISATION DE LA PEUR DE UAVENIR,

i — A

A\ FAIRE FAGE AUX CRISES

NN N NN~ NN

40%
o HEmE T T

31%

?
Fioywpensemmsmn 4 92% Ve 21%

NOTA : nous manquons d'informations locales pour les risques F3, F6 et F8.



> DEBATTRE

Le 6 février 2024 : le premier « FOrum du RARRe » a réuni une cinquantaine d’élus et DG de I'aire grenobloise

Objectifs : partager les premiers résultats, recueillir leurs impressions a chaud, les faire débattre sur leurs attentes sur
les suites a donner.

Le RARRe est une démarche positive qui invite a « garder un optimisme raisonné ».




> DEBATTRE

Des élus a la fois optimistes...

* Les collectivités de I'aire grenobloise savent déja
faire face a certains risques.

* Des habitants et des entreprises qui invitent les
collectivités a agir.

... et inquiets

* La perception d’une situation qui se dégrade.

* Des mécanismes de déni et des freins au
changement qui bloguent la prise en compte des
risques.

* Des capacités d’action jugées limitées a I'échelle
des collectivités territoriales.

Focus enquétes — En moyenne, pres de 70 % des habitants
interrogés pensent gu’on agit ou qu’on pourrait agir
localement face aux risques (moyenne tous risques

confondus). Mais seulement 6 % pensent qu’une action locale
efficace / a la hauteur des enjeux est déja en place.

Pensez-vous que des actions permettent déja de prévenir ces risques et de lutter contre leurs conséqguences ?
[Moyenne des réponses pour I'ensemble des risques estimés inguiétants)

DES ACTiONS SONT EN PLACE ET ME SEMBLENT A LA WAVTEUR DU PROBLEME
JE NE SAiS PAS

DES ACTIONS SONT EN PLAGE.
MAI§ SEMBLENT iNEFFiCACES
OU iNSUFFISANTES

IL NEST PAS POSSIBLE
DAGR LOCALEMENT
FACE A CE PROBLEME

IL SERAIT POSSIBLE DAGIR LOCALEMENT. MAiS AUCUNE ACTioN NA ETE MiSE EN PLACE

o
RARRe



> DEBATTRE

Trois axes de travail pour la suite issus des échanges au sein du forum

>Le RARRe comme outil de connaissance : améliorer I’'enquéte et la documentation des
risques

>S’appuyer sur le RARRe pour mettre I'anticipation des risques a I’agenda des politiques
publiques

>Le RARRe comme outil de sensibilisation : vers une culture des risques systémiques et un
débat public sur la résilience

le
RARRe



> CONCRETISER / ESSAIMER - Un jeu sérieux pour sensibiliser et évaluer une politique

publique au prisme des risques systémiques

. . Quels risques sont susceptibles d’impacter le territoire de la
Le jeu de la matrice polarité nord-est et la démarche de projet associée dans les 10
ans qui viennent (horizon 2035) ?

probabilité — impact > Un

. . . . *\Vous avez 20 minutes pour placer les cartes risques sur la matrice
outil utile pour du diagnostic « probabilité — impact v k

1 54 . 7
ou de |'évaluation partagee *Vous pensez qu’on a oublié des risques ? Ajoutez-les !

A I'issue de ce travail, indiquez-nous le ou les risques que vous
jugez le plus préoccupant...

, RAPHORT
AT w e DL omis
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I RARRe | e
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> RESTITUER
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> RESTITUER
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MERCI POUR VOTRE PARTICIPATION

44 RISQUES ET FRAGILITES SYSTEMIQUES
DANS LAIRE GRENOBLOISE

SOMMES-NOUS PRETS A FAIRE FACE ?
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